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MASTERE SPECIALISE EN 
MANAGEMENT DE PROJETS 

INDUSTRIELS EST OUEST 
EST-OUEST 



  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

François BAFOIL, né en 1952, est 
sociologue, Directeur de Recherche au 
C.N.R.S. Boursier à l'université de Lodz 
(Pologne) en 1984-1985, il a travaillé à 
l'Université Libre à Berlin et au 
Wissenschaftszentrum Berlin für 
Sozialforschung de 1988 à 1994 où il a 
dirigé l'observatoire de Berlin CNRS -
WZB. Chercheur associé au Centre 
d'Etudes et de Recherches Internationales 
(CERI) à Paris, il est l'auteur de plusieurs 
ouvrages sur les évolutions sociales et 
économiques en Europe Centrale et 
Orientale. 

Jean-Luc DELPEUCH, né en 1959, est 
ingénieur en chef des mines.  
Il a conseillé le gouvernement 
tchécoslovaque entre 1990 et 1992, au 
lendemain de la révolution de velours. Il 
a été expert à la Direction Générale des 
relations extérieures de la Commission 
Européenne de 1992 à 1995 pour 
préparer la stratégie d’élargissement de 
l’Union Européenne. Nommé en 1995 
Secrétaire Général Adjoint du Comité 
Interministériel pour les affaires 
européennes (service du Premier 
Ministre), il a coordonné la préparation 
des positions du gouvernement français 
en matière européenne. Il a été chargé en 
2000 de l’épreuve européenne du 
concours d’entrée à l’ENA. Il est 
actuellement Directeur du Centre 
d’Etudes et de Recherche de l’ENSAM 
à Cluny. 

             Responsable du mastère  

Coordinateur scientifique du mastère  

Le C.E.R. ENSAM est implanté dans les 
prestigieux  locaux de l’abbaye de Cluny 



  

FICHE SYNTHETIQUE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

♦ OBJECTIF Former à la conception et à la gestion de projets de développement   
d’investissements  industriels dans  un contexte multiculturel. 

 
♦ PRESENTATION  Le développement économique et industriel ignore dorénavant les frontières.  

Mais les ingénieurs et les cadres d’entreprise sont rarement préparés à la 
confrontation des cultures managériales, à la diversité des référentiels institutionnels, 
législatifs, comptables. 
Depuis l’ouverture du rideau de fer, les investissements croisés entre les deux 
anciennes moitiés de l’Europe sont freinés par un défaut de culture entrepreneuriale 
commune. 
 
Le Mastère organisé par l’ENSAM de CLUNY dans les prestigieux locaux de 
l’ancienne abbaye, en coopération avec d’autres établissements propose une 
formation originale au management de projets industriels EST – OUEST : 
 

��La pédagogie repose sur la formation de binômes d’étudiants de nationalités 
différentes et de profils de formation différents, 
��Les intervenants ont une solide expérience multiculturelle, 
��Les cours et séminaires, en français ou en anglais font une large place à l’étude de    
cas réels, à des jeux de rôles et à la participation des étudiants. 
��La formation répartie sur 1 an est décomposée en deux périodes  : 

- la première, à l’ENSAM de CLUNY pendant laquelle sont dispensées   les     
360 heures de cours, 

- la deuxième, en milieu industriel de préférence à l’étranger, pendant laquelle   
un binôme d’étudiants est chargé de traiter une étude proposée par 
l’entreprise d’accueil. 

Les cours et séminaires portent  sur les thèmes suivants : 
 

��Géopolitique et histoire de l’Europe élargie, 
��Développement économique et industriel en Europe Centrale et          

        orientale 
��Management comparé 
��Management et financement de projets internationaux 
��Management de projet 
��Etudes de cas : projets et investissements à l’étranger, interventions d’entreprises 
��Négociations  
��Management des ressources humaines dans un contexte multiculturel 
��Langues  

 
♦ PROFIL DES ETUDIANTS Les étudiants ont un diplôme d’ingénieur ou un diplôme équivalent à bac + 5 dans 

une autre discipline originaire d’horizons géographiques divers : Français, 
Européens et originaires des pays d’Europe Centrale et  Orientale ou ont un diplôme 
bac + 4 avec trois ans d’expérience professionnelle. 

 
♦ STAGE INDUSTRIEL Le stage industriel porte sur l’étude de faisabilité d’un investissement étranger  

ou la résolution de problèmes liés à son développement. Le sujet proposé aux 
étudiants par l’entreprise d’accueil est validé par le coordinateur scientifique. Les 
étudiants auront à rédiger une thèse professionnelle. 
 

♦ COMITE DE PILOTAGE Le comité de pilotage composé d’industriels, d’universitaires et de  représentants 
                                                         institutionnels sera chargé de garantir le professionnalisme de la formation.  
 



  

 
COMITE DE PILOTAGE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Direction :   
       Jean-Luc DELPEUCH  - Directeur CER ENSAM – CLUNY            
Directeur Scientifique :   
       François BAFOIL - Directeur de Recherche au CNRS – CERI – PARIS  
Coordination Financière : 
        Michel BON - Directeur du CFPIC - ENSAM CLUNY 

  Coordination pédagogique :  
         Celine ROUSSEAU� - ? – ENSAM CLUNY 
Coordination administrative et commerciale : 
          Annick BON – Assistante – ENSAM CLUNY 
 
Représentants industriels :  

- BOURGOGNE RECYCLAGE :  :     
           Pascal SECULA – Gérant  représenté par Georges BUELLET –Adjoint de Direction 

- MASSILLY SA : 
 Patrick BINDSCHEDLER - Président Directeur Général du Groupe MASSILLY  

- SARL CLAPOT : 
            Jean-Michel CLAPOT – Directeur  
- EDF : 
            Marc BENNER – Délégué Régional Bourgogne - représenté par  Hervé BESSERER – Chargé de communication 
- PSA : 
            Cécile RABAULT – Responsable R.H Projet Trnava 
 
Représentants universitaires : 
- Université polytechnique de LODZ - POLOGNE 
 Zbigniew KOZANECKI – Professeur- 
- Université technique de SOFIA - BULGARIE 
 Slavka TZANOVA -Directrice Département à l’université  
- Université technique/économie de BUDAPEST -HONGRIE 

Maria VAGASI - Responsable Filière francophone  
- Université Technique de ZVOLEN - SLOVAQUIE 

 Eva KRIZOVA - Responsable Département Economie du Bois 
- Académie des Etudes Economiques de BUCAREST - ROUMANIE 

Marietta OLARU – Chef de département  
- Ecole Supérieure de Commerce DIJON : 

 Patrick SCOTTI – Directeur Pédagogique 
Marie Josée ALBERT BATT –Responsable relations internationales 

 
Représentants institutionnels et consulaires : 
- Conseil Régional de Bourgogne -  DIJON : 
 Madeleine MAZIERE- Vice Présidente au Conseil Régional de Bourgogne  
             Christine MERCIER –Directrice Adjointe de l’Enseignement Supérieur 
- Conseil Général de Saône et Loire - MACON : 
 René BEAUMONT - Président du Conseil Général de Saône et Loire – 
- Chambre Régionale de Commerce et d’Industrie de Bourgogne - DIJON     

Thierry BERTHIER - Directeur chargé des Relations Internationales 
- Chambres de Commerce et d’Industrie de CHALON SUR SAONE et de MACON   

Louis-Thierry GRALL –Directeur Général – CCI - CHALON SUR SAONE 
Claude PATARD – Directeur Général CCI –MACON 
Gérald DIRICKX  - Assistant Technique à l’Industrie – CCI de MACON 
Jean-Paul BENAS – Directeur du Développement Industriel et des équipements –CCI MACON 
Patrick LINARD –Assistant Technique à l’Industrie – CCI de  MACON-CHAROLLES-TOURNUS 

 
Représentants des élèves : 
Diana Marinela DIACONU (Roumanie) 
Christophoe ROUX (France) 
  



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

MODULES ET VOLUMES HORAIRES 2003 - 2004 

 

Unité 1   
Dynamiques 
européennes  

et Est - européennes 
 (160 heures) 

 
- Histoire et actualité du 

projet   européen, 

- Commerce 

international, 

- Contexte économique et 

sociale est-européen, 

- Les changements de 

l’entreprise, 

- Situations de 

négociation dans un 

contexte multiculturel, 

Unité 3  
Expériences 

d’entreprises à 
l’Est (80 heures) 

 
Lafarge, Hutchinson, 

Salomon, EDF, 
Rhodia, IBM, 

Renault, Décathlon, 
Accor, Sade, Géant, 

Citroën … 

 
 

Unité 2   
Management de 

projets industriels  
(120 heures) 

 
 
- Diagnostic stratégique, 

- Ressources de 

l’entreprise, 

- Aide à la décision, 

- Gestion de projets, 

- Changements et 

recommandations, 

- Management 

interculturel, 

6 mois de projet de thèse professionnelle en entreprise en France et/ou à l’étranger 



  

 
 
 
 
 
 

 
 

   
 
                                                                                      
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
ETUDE :  
 
360 heures de cours  réparties du 8er octobre 2003 au 31 mars 2004, soit 6 mois  
Volume horaire  hebdomadaire moyen : 20 heures de cours  
Fermeture du Centre : du 21 décembre 2003 au 07 janvier 2004 
Examens écrits et oraux du 24 mars au 31 mars 2004 
Voyage d’études prévu dans un pays d’Europe Centrale et Orientale 
 
THESE PROFESSIONNELLE  -  ENTREPRISE : 
 
6 mois en entreprise du 1er avril au 30 septembre 2004  
Volume horaire hebdomadaire moyen : celle de l’entreprise d’accueil. 
 
SOUTENANCE THESE PROFESSIONNELLE : 
 
Du 1er au 15 octobre 2004 
 
COÛTS DE FORMATION : 
 
7 000 Euros pris en charge par l’entreprise 
755 Euros pris en charge par le mastérien 
 

 

CALENDRIER  2003-2004 

THESE PROFESSIONNELLE 
EN ENTREPRISE 
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EXAMENS 

12 mois 
 

REDACTION 
SOUTENANCE 

THESE 
COURS A L’ENSAM    

DE CLUNY 



  

    
 
 
 
 
     
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Renseignements 
Annick BON / Celine ROUSSEAU� 

CFPIC - ENSAM . 71250 CLUNY . FRANCE 
 

Tel : 33 (0)3 85 59 53 77- Fax : 33 (0)3 85 59 53 70 
Email : mastere.eo@cluny.ensam.fr 

Les Centres de l’Ecole Nationale Supérieure d’Arts et Métiers  

       Centres ENSAM 
  
      Instituts ENSAM 


